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Generelle bemcerkninger til tabelfremstillingen i arsrapporten

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmselse med @konomistyrelsens vejledning om
arsrapport for statslige institutioner 2024 med specifikt angivne afsnits- og tabelnumre,
saledes at det er muligt at s@ge pa tveers af statens arsrapporter. Der kan derfor forekomme
spring i tabelnummereringen.

Indtaegter og overskud er opgjort med negativt fortegn, mens udgifter og underskud er
opgjort med positivt fortegn bortset fra tabel 2, 11, 12, 16, 18 og 20, hvor underskud er
opgjort med negativt fortegn, og overskud er opgjort med positivt fortegn.

Alle budgettal 2025 er baseret pa grundbudget for 2025 inkl. forventede tillaegsbevillinger.
Alle priser opgeres i arets priser. Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer
pa sammentallinger i tabellerne. Tabeller, der er udfyldt med "0", betyder, at der fremstar et
tal, der er mindre end 50.000 kr. Tabeller, der er udfyldt med "-", betyder”, at der ikke fremstar
en saldo péa regnskabsposten.
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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Styrelsen for Undervisning og
Kvalitets gkonomiske og faglige resultater for 2024.

Fokus i arsrapporten er afrapportering af drets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten
indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere
virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer. Arsrapporten er udarbejdet i henhold til
@konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport for statslige institutioner fra
december 2024.

Standardpategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (CVR-nr. 29634750) er ansvarlig for: Den virksomhedsbaerende hovedkonto § 20.11.31.
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet samt den ikke-virksomhedsbeerende hovedkonto §
20.87.01. Prgver og eksamen mv., herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

STUK administrerer dertil de hovedkonti, der er oplistet i tabel 12, afsnit 3.7. Disse konti er dog
ikke videre behandlet i arsrapporten.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgaerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Kabenhavn, den 20. marts 2025 Kabenhavn, den 17. marts 2025
p "/
v /7 /)

Departementschef Direktar
Jakob Jensen Julie Elm Vig Albertsen
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2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
virksomhed og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder veesentlige forhold,
der har pavirket eller forventes at pavirke Styrelsens for Undervisning og Kvalitets aktiviteter
og rammebetingelser i det kommende ar.

2.1 Praesentation af virksomheden

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), herefter benaevnt styrelsen, hgrer under Bgrne-
og Undervisningsministeriet og har adresse pa Teglholmsgade 1, 2450 Kgbenhavn SV. Dele af
styrelsen er lokaliseret pa @stre Skole, Tidemandsvej 1, 4300 Holbaek.

STUKSs strategiske retning

Som en del af Barne- og Undervisningsministeriet arbejder vi for dagtilbud, der fremmer bgrns
trivsel, udvikling og leering, og for skoler, der giver eleverne kundskaber og faerdigheder,
forbereder dem til videre uddannelse og arbejdsliv, giver dem lyst til at leere mere og fremmer
deres alsidige udvikling.

Det gar vi pa falgende mader:

« Som brobygger mellem politik og praksis sikrer vi, at bade ministerbetjening og
sektorunderstgttelse er vidensbaseret, har udsyn og blik for helheder.

« Som myndighed understgtter vi sektoren i at kende og overholde de lovbestemte krav til
deres arbejde samt i at tilretteleegge effektiv drift med god kvalitet. Vi farer tilsyn af hensyn til
elever og kursister. Og vi administrerer tilskud og statteordninger effektivt og korrekt.

« Som kvalitetsudvikler star vi pa et fundament af dyb indsigt i regler, viden og data. Vi omsaetter
lovgivning og politiske ambitioner til indhold i fag, test og prever samt indretning af
leringsmiljger og uddannelser. Og vi understatter sektoren i at omsaette alt dette til god kvalitet
i undervisning og paedagogisk praksis.

Vi arbejder ud fra falgende pejlemaerker:

e Vi har blik for helheden i en sammenhaengende og beeredygtig uddannelsessektor.

e Viertydelige om vores rolle i den samlede styringskaede.

e Viharviden om og kommunikerer aktivt om kvalitet i leeringsmiljger, undervisning, og
baeredygtig institutionsdrift.

e Vier effektive og vil gare en forskel i vores arbejde med skoler og institutioner.

e Vier fagligt ambitigse og har en leeringskultur i styrelsen.
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Vision
Styrelsen arbejder med ovennaevnte strategiske retning i stedet for vision, hvorfor afsnit 2.1.1
om vision udgar.

Mission
Styrelsen arbejder med ovennaevnte strategiske retning i stedet for mission, hvorfor afsnit

2.1.2 om mission udgar.

Kerneopgaver

Boks 1. Styrelsens hovedopgaver

1. Kvalitetsudvikling

2. Regeludstedelse og vejledning om regler

3. Viden om kvalitet

4. Tilsyn

5. Prover, test og eksamen

6.  Tilskud og regnskab

7. Rammer for og styring af uddannelsesstgatteordninger

8. Bestyrelses-og ledelsesudvikling

Anm.:

Kilde: Finansloven for 2024

Yderligere oplysninger om styrelsen kan findes pa hjemmesiden: www.stukuvm.dk.

2.2 Ledelsesberetning

Styrelsen har i 2024 haft ansvaret for at understgtte implementeringen af en raekke politiske
aftaler, herunder implementering af aftale om Bgrnene Farst, implementering af aftale om
evaluerings- og bedgmmelsessystemet samt ansvaret for udviklingssamarbejde i forhold til nye
laereplaner i regi af Folkeskolens Kvalitetsprogram. Det er nogle af de indsatser, der er beskrevet
i styrelsens mal- og resultatplan for aret (jf. ogsa afsnit 2.4). Desuden har styrelsen haft et
vedholdende fokus pé en sikker hdndtering af styrelsens store driftsopgaver, herunder udvikling
og afholdelse af praver og test, udbetaling af taxametertilskud til uddannelsesinstitutioner og
administration relateret til uddannelses- og institutionsdrift samt administration af
specialpaedagogisk stotte. Styrelsen har i 2024 feerdiggjort implementeringen af en ny
systemunderstgttelse af specialpaedagogisk statte.

Regeringen har i 2024 gennemfart en raekke opgavebortfald pa styrelsens omrade, ligesom
styrelsen har skullet tilpasse sig generelt faldende bevillinger, der primaert skyldes udlgb af
aftalespecifikke opgaver. Dette har ngdvendiggjort en reduktion i antallet af medarbejdere i
styrelsen.


http://www.stukuvm.dk/
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Med opgavebortfald og en ngdvendig organisatorisk tilpasning var der i 2024 et seerligt behov
for at arbejde med styrelsens interne prioriteringer. Dette gav anledning til en skaerpelse af
styrelsens strategiske retning, som bl.a. understreger, at styrelsen vil arbejde med et smallere
tilsyn og vejlede leengere tilbage i styringskaeden i taettere samarbejde med andre aktorer i
barne- og undervisningssektoren.

Arets gkonomiske resultat
Arets regnskabsresultat blev et overskud p& 10,8 mio. kr.

| tabel 1 vises udvalgte regnskabs- og nggletal, der omfatter den virksomhedsbarende
hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet samt den ikke-
virksomhedsbaerende hovedkonto § 20.87.01. Prgver og eksamen mv. En detaljeret
gennemgang af regnskabstallene er beskrevet i afsnit 3. Regnskab.

Tabel 1. Styrelsen for Undervisning og Kvalitets gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2023 2024 GB 20253

Resultatopggarelse

Ordineere driftsindtaegter -411,3 -442,1 -446,2
Ordinzere driftsomkostninger 404,8 4484 458,7
Resultat af ordinaer drift -6,5 6,3 12,5
Resultat fer finansielle poster -20,4 -11,0 12,4
Arets resultat -20,4 -10,8 12,4
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 14 09 -
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 19,6 17,2 -
Egenkapital -126,2 -137,0 -
Langfristet geeld -0,8 -1,1 -
Kortfristet geeld -54,4 -35,8 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen (pct.) 46 61

Bevillingsandel (pct.) 98,8 99,7

Personaleoplysninger’

Antal &rsveerk 430 4602 -
Arsveerkspris 0,670 0,660 -
Compliance

Indkgbscompliance (pct.) 80,1 96,0 -

Anm.: Note 1: Personaleoplysningerne omfatter ikke arsveerk pa § 20.87.01 Prgver og eksamen mv.

Note 2: Ifglge SKS er antallet af arsveerk 482, men det skyldes at arsveerksforbrug af fagkonsulenter (22 stk.) er registeret
dobbelt i 2024 og derfor er det korrekte tal 460 som angivet.

Note 3: Styrelsen overtager ansvaret for Europaskolerne fra 1. januar 2025. GB25 omfatter derfor § 20.11.31. Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, § 20.87.01. Prgver og eksamen mv. samt § 20.84.31. Europaskolerne.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bl — LDV
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Resultatopgorelse

Arets overskud p& 10,8 mio. kr. fordeler sig med et overskud pad 9,1 mio. kr. p& den
virksomhedsbaerende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og et
overskud pa 1,8 mio. kr. pa den ikke-virksomhedsbaerende hovedkonto § 20.87.01. Prgver og
eksamen mv.

Overskuddet pa 10,8 mio. kr. er naermere forklaret i afsnit 3.2.

Finansielle nggletal
Styrelsen har aktiveret yderligere omkostninger til mgdebokse mv. i 2024. Udnyttelsesgraden
af ldanerammen er derfor steget til 61 pct. i 2024.

Bevillingsandelen er steget fra 98,8 pct. i 2023 til 99,7 pct. i 2024. Det skyldes, at bevillingen er
steget mere end de ordineere driftsindtaegter.

Personaleoplysninger

Antal arsveerk i styrelsen er i ovenstdende tabel opgjort til 430 i 2023 mod 460 i 2024. | 2024
har styrelsen foretaget en personaletilpasning for at sikre balance i 2025 i lyset af tilpasning til
faldende bevillinger, herunder opgavebortfald. Den reelle arsveerkspris er lavere end anfert i
tabel 1. Det skyldes, at frikebte medarbejdere — iszer frikabte leeringskonsulenter — teeller med
som lgnsum, men ikke som arsvaerk.

Compliance
Indkgbscompliance er steget fra 80 pct. i 2023 til 95 pct. i 2024.

Virksomhedens drift, anlaeg og administrerede ordninger
| tabel 2 fremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti, som styrelsens regnskabsmaessige

virksomhed omfatter.

Tabel 2. Styrelsen for Undervisning og Kvalitets hovedkonti

Akkumuleret overfort

(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab overskud og viderefarelse
ultimo

Drift: Udgifter 446,2 449,9

Drift: Indtaegter -5,5 -20,0

Drift: Arets resultat 440,7 429,9 130,7

Administrerede ordninger: Udgifter 1.803,1 1.188,7 3773

Administrerede ordninger: Indtaegter -63,3 -76,5

Anlaeg: Udgifter - -

Anleaeg: Indtaegter - -

Anm.: De underliggende hovedkonti vises enkeltvis i afsnit 3.7 i tabel 12

Note: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2024, som pa
udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Skematisk oversigt over opgaver og ressourcer

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for Styrelsen for Undervisning og Kvalitets opgaver

Andel af arets

Opgave (belgb i mio. kr.) Bevilling (FL+TB) @vrige indtaegter Omkostninger overskud
0. Generelle feellesomkostninger -52,2 -13,9 53,8 -124
1. Kvalitetsudvikling -189,3 -34 195,0 2,2
2. Regeludstedelse og vejledning om -13,9 - 14,3 04
regler

3. Viden om kvalitet -26,9 -0,2 27,7 0,6
4. Tilsyn -26,7 - 27,5 0,8
5. Prgver, eksamen og test -20,1 - 20,7 0,6
6. Tilskud og regnskab -353 -23 36,4 -1.3
7. Rammer for og styring af - - 0,0 0,0
uddannelsstgtteordninger

8. Bestyrelses- og ledelsesudvikling -0,2 - 0,2 0,0
| alt -364,7 -19,9 375,5 -9,1

Kilde: Lokalt Datavarehus (LDV) og egne beregninger

Sammenfatningen i tabel 3 omfatter styrelsens gkonomi pa § 20.11.31. Fordelingen af gvrige
indtaegter og omkostninger pa opgaver svarer til de faktiske regnskabstal. Bevilling er fordelt
pa opgaver svarende til omkostningernes fordeling pd opgaver. Afrundingsdifferencer kan
forekomme.

Uddybende oplysninger om opgaver og ressourcer

Tabel 3 beskriver styrelsens opgaver og dertil hgrende ressourceforbrug. Tabellen omfatter alle
aktiviteter under hovedkontoen og er inddelt svarende til specifikationen af opgaver i tabel 5
og 6 i finanslovens anmaerkninger.

De samlede omkostninger udger i 2024 375,5 mio. kr. svarende til en stigning pa 27,5 mio. kr. i
forhold til 2023. Andelen af arets overskud vedrgrer iseer generelle faellesomkostninger.
Styrelsen fik i finanséret 2024 tilfart bevilling til varetagelse af implementeringsopgaver i
forbindelse med Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor udgiftstreekket i 2024 var lavere end
forudsat pa grund af forskudt implementeringsproces. Midlerne er derfor fgrst blevet fordelt pa
kontorer og FL-formal 1-8 sent pa aret.

2.4 Malrapportering

Dette afsnit opsummerer indledningsvist resultatopfyldelsen i forhold til alle mal i styrelsens
mal- og resultatplan for 2024. Dernaest beskrives arbejdet med udvalgte mal mere indgaende.
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Styrelsens mal- og resultatplan 2024 indeholder overordnet set 4 mal, med dertilhgrende 12
delmal, der har givet retning for styrelsens opgavevaretagelse i 2024. Den samlede
malopfyldelse er opgjort i tabel 4 nedenfor og er uddybet yderligere i tabel 24, bilag 4.8.

Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Fuld malopfyldt Delvis malopfyldt Ikke opfyldt
Mal 1.1 Implementering af politiske X

aftaler og ny lovgivning

Mal 1.2 Tilsyn, radgivning og X
vejledning

Mal 1.3 Udvikling af kerneopgaver X

Mal 2.1 Fortsat fokus pa udvikling og X
trivsel

Kilde: Mal- og resultatplan for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 2024

Styrelsen har i 2024 haft fuld malopfyldelse pad et mal og ikke opfyldt pd tre mal, da der er
delmal, som ikke er opfyldt. Dette giver en samlet malopfyldelse pa 25 pct. Jf. mal- og
resultatplan for 2024 gaelder det for alle mal, at malopfyldelsesgraden bliver vurderet som enten
opfyldt eller ikke opfyldt.

Af de 12 delmal i 2024 har styrelsen opfyldt 8 delmal. Konkret gaelder det, at for mal 1.1
Implementering af politiske aftaler og ny lovgivning er alle fire delmal opfyldt. For mal 1.2 Tilsyn,
radgivning og vejledning er et ud af tre delmal opfyldt, for mal 1.3 udvikling af kerneopgaver er
et ud af to delmal opfyldt og for mal 2.1 Fortsat fokus pd udvikling og trivsel er to ud af tre
delmal opfyldt.

Nedenfor redeggres naermere for styrelsens arbejde i forhold til de fire delmal i mal- og
resultatplanen for 2024, der ikke er opfyldt. Malene er udvalgt efter dialog med BUVMs
departement.

Uddybende analyser og vurderinger

Mal 1.2.a jf. bilag 4.8, tabel 24:

Det lovbestemte kvalitetstilsyn pa folkeskoleomradet blev som led i statsligt opgavebortfald pa
BUVM's omrade afskaffet ved lovforslag L94, der blev vedtaget den 19. december 2024. Som
folge af regeringens forslag om afskaffelse blev arbejdet med kvalitetstilsyn pa folkeskolens
specialundervisningsomrade sat i bero efter sommerferien 2024.

Mal 1.2.c jf. bilag 4.8, tabel 24:

Styrelsen har implementeret tilsynsstrategien 2022-2024 og samtidig udarbejdet og
gennemfart kommunikationsplanen. Arbejdet med ny tilsynsstrategi 2025 har veeret sat i bero
i efteraret 2024 grundet forhandlinger om politisk prioriteret opgavebortfald pa tilsynsomradet.

Mal 1.3.b jf. bilag 4.8, tabel 24: Styrelsen har bidraget til udviklingsprojektet i overensstemmelse
med den aftalte plan, herunder ogsa til afklaringer mv. i moderniseringsprojektet.
Pilotafpravningen af FGU AT-systemet har demonstreret, at det kan beregne og udbetale tilskud
korrekt, men samtidig viste pilotafpregvningen, at uddannelses- og tilskudsadministrationen er
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et omrade med en vaesentlig starre kompleksitet end ferst antaget, hvorfor FGU AT ikke
vurderes at kunne lgse de aktuelle udfordringer pa det tilskudsadministrative omrade.

Mal 2.1.b. jf. bilag 4.8, tabel 24:

Styrelsen har i 2024 i lyset af, at styrelsen de naeste ar skal handtere et betydeligt
besparelseskrav og den ngdvendige tilpasning, der blev gennemfart i efteraret 2024, prioriteret
at skaerpe sin strategiske retning samt fastlaegge et st fzlles leveregler for medarbejdere og
ledere i styrelsen.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Styrelsens mal- og resultatplan for 2025 saetter retningen for varetagelsen af en reekke af
styrelsens opgaver. | det kommende ar vil styrelsen fortsat have fokus pa implementering af
politiske aftaler og ny lovgivning, udvikling af kerneopgaver samt medarbejdertrivsel. Styrelsen
vil prioritere feerre dagsordener og styrke vores effektivitet i lgsningen af opgaver. |1 2025 vil en
af hovedopgaverne for Styrelsen konkret vaere arbejdet med folkeskolens kvalitetsprogram,
herunder fagfornyelsen og juniormesterlaere. Dertil vil fokus veere pd implementering af et
smallere tilsyn og et feelles format for, hvordan styrelsen vil felge kvaliteten pa
uddannelsesomraderne. Styrelsen vil i overtagelsen af opgaver fra Dansk Center for
Undervisningsmiljg (DCUM) fastlaegge en organisatorisk og administrativ. ramme for
ministeromradets varetagelse af de opgaver, der overflyttes til Styrelsen. Styrelsen vil desuden
i det kommende &r have fokus pa udvikling af undervisning og nye prgveformer i lyset af
generativ Al og digital udvikling, samt fortsat modernisering af ministeriets tilskuds- og
uddannelsesadministrative system. Endvidere vil styrelsen fokusere pa flytning til Kalvebod
Brygge og medarbejdertrivsel.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2024 GB 2025
Bevilling og @vrige indtaegter -460,7 -446,2
Udgifter 449,9 458,7
Resultat -10,8 12,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og grundbudget (GB)

Det forventede underskud pa 12,4 mio. kr. i 2025 skyldes enkeltstaende udgifter aftalt med
departementet.
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3. Regnskab

| dette afsnit redegares for styrelsens ressourceforbrug i finansaret for 2024 udtrykt ved en
resultatopggrelse samt den finansielle status pa balancen. Derudover omfatter afsnittet de
hovedkonti, som styrelsen har haft det budget- og regnskabsmaessige ansvar for i 2024.

| afsnittet fremleegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af bevillinger pr. hovedkonto
samt synliggerelse af udnyttelsen af ldnerammen og lgnsumsloftet.

3.1 Anvendte regnskabspraksis

Styrelsen fglger bekendtgerelsen om statens regnskabsveesen og retningslinjerne i
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (JAV), og har ikke opndet
dispensation herfor.

Periodiseringer foretages ud fra et veesentlighedskriterie. Poster, som har resultat- eller
balancemaessig effekt pd minimum 50.000 kr., indregnes i drsregnskabet.

Safremt en regnskabspost pa aktivsiden udviser negativt fortegn, er regnskabsposten
reklassificeret til den relevante regnskabspost under passiver. Tilsvarende geelder for
passivposter.

Vedrgrende styrelsens opggrelse af generelle feellesomkostninger svarer fordelingen af gvrige

indteegter og omkostninger pa opgaver til de faktiske regnskabstal. Bevilling er fordelt pa
opgaver svarende til omkostningernes fordeling pa opgaver, se bilag 4.8, tabel 25.

3.2 Resultatopggrelse

Tabel 6. Resultatopggrelse

(mio. kr.) Regnskab 2023 Regnskab 2024 GB 2025
Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -406,3 -440,7 -431,0
Salg af varer og tjenesteydelser -5,0 14 -15,2
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser - - -15,2
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -2,0 14
Tilskud til egen drift -3,1 -2,7
Gebyrer - -
Ordinaere driftsindtaegter i alt -411,3 -442,1 -446,2
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(mio. kr.) Regnskab 2023 Regnskab 2024 GB 2025
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger - - -
Husleje 12,9 13,9 -1
Forbrugsomkostninger i alt 12,9 13,9 -
Personaleomkostninger
Lenninger 2931 331,2 317,0
Pension 37,7 42,2 42,0
Lenrefusion -6,5 -9,5 -8,6
Andre personaleomkostninger -0,2 04 0,0
Personaleomkostninger i alt 324,2 364,4 350,4
Af- og nedskrivninger 0,3 0,6 -
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 14,3 7.1 -
Andre ordinzere driftsomkostninger 53,1 62,4 108,3"
Ordinare driftsomkostninger i alt 404,8 448,4 458,7
Resultat af ordinzer drift -6,5 6,3 12,5
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -15,9 -18,6 -0,1
Andre driftsomkostninger 2,0 13 -
Resultat for finansielle poster -204 -11,0 12,4
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 -
Finansielle omkostninger 0,0 0,2 -
Resultat for ekstraordinaere poster -204 -10,8 12,4
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -
Ekstraordinaere omkostninger - - -
Arets resultat -20,4 -10,8 12,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Generel note: Regnskab 2023 og regnskab 2024 omfatter § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og § 20.87.01.

Praver og eksamen mv. Styrelsen overtager ansvaret for Europaskolerne fra 1. januar 2025. GB25 omfatter derfor §
20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, § 20.87.01. Praver og eksamen mv. samt § 20.84.31. Europaskolerne.
Note 1: @vrige driftsomkostninger er samlet i starre grupper i grundbudget 2025. Heraf udger husleje i alt 17,4 mio. kr.

Styrelsens samlede resultat i 2024 kan opggres til et samlet overskud pa 10,8 mio. kr.

Overskuddet fordeler sig med et overskud pa 9,1 mio. kr. pd den virksomhedsbaerende

hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og et overskud pa 1,8 mio. kr. pa

den ikke-virksomhedsbaerende hovedkonto § 20.87.01. Prgver og eksamen mv.
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Overskuddet pa 9,1 mio. kr. vedrgrende styrelsens drift skyldes blandt andet, at styrelsen i
finanséret fik tilfert bevilling til varetagelse af opgaver i forbindelse med Folkeskolens
Kvalitetsprogram, hvor udgiftstreekket i 2024 var lavere end forudsat pa grund af forskudt
implementeringsproces. Ydermere har styrelsen siden foraret 2024 haft opbremsning i
ansaettelser samt efterfalgende tilpasning i antallet af medarbejdere. Det var foranlediget af
dels regeringens oplaeg til og vedtagelse af en raekke opgavebortfald i den statslige
administration, dels for rettidigt at kunne tilpasse styrelsens driftsgkonomi til faldende
bevillinger i 2025 og frem.

Overskuddet pd 1,8 mio. kr. vedrgrende Prgver og eksamen mv. skal hovedsageligt tilskrives et
mindreforbrug vedrgrende fremstilling og kvalitetssikring af test- og prevemateriale. Det

vurderes, at forbruget pa disse omrader i 2025 vil afspejle budgettet.

Ordinaere driftsindtaegter er samlet steget med 30,8 mio. kr. fra 2023 til 2024. Det skyldes iseer
stigning i finanslovsbevillingen.

Ordinaere driftsomkostninger er i alt steget med 43,6 mio. kr. fra 2023 til 2024, iseer som falge
af stigning i lsnomkostningerne.

Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud (mio. kr.)

Disponeret til bortfald

Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfart overskud 10,8
Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB)

| forbindelse med &rsafslutningen disponeres drets resultat i henhold til tabel 7. Arets overskud

pa 10,8 mio. kr. disponeres til overfart overskud og overfares til egenkapitalen, jf. neermere
afsnit 3.4.

3.3 Balancen

| det falgende afsnit kommenteres balancen for styrelsen. Balancen i tabel 8 viser formuen pr.

31. december 2024 med kapitalanvendelsen (aktiver) pa den ene side og kapitalfremskaffelsen
(passiver) pa den anden side.

Den samlede balance udger 173,9 mio. kr. pr. 31. december 2024 mod 181,5 mio. kr. pr. 31.
december 2023, svarende til et fald pd i alt 7,6 mio. kr.

Tabel 8. Balancen

Aktiver (mio. kr.) 2023 2024 Passiver (mio. kr.) 2023 2024
Anlzaegsaktiver Egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital -6,3 -6,3

(startkapital)

Feerdiggjorte udviklingsprojekter - - Opskrivninger -
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Aktiver (mio. kr.) 2023 2024 Passiver (mio. kr.) 2023 2024
Erhvervede koncessioner, - - Reserveret egenkapital - -
patenter mv.
Udviklingsprojekter under - - Bortfald af arets resultat - -
opferelse
Immaterielle anlaegsaktiver i - - Udbytte til staten - -
alt
Materielle anleegsaktiver Overfgrt overskud -119,9 -130,7
Grunde, arealer og bygninger 0,1 0,1 Egenkapital i alt -126,2 -137,0
Infrastruktur - -
Transportmateriel - - Hensatte forpligtelser - -
Produktionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr 13 0,8 Langfristede gaeldsposter
Igangveerende arbejder for egen FF4 langfristet geeld -0,8 -1.1
regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 14 0,9 Donationer - -
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld - -
Statsforskrivning 6,3 6,3 Anden langfristet geeld - -
@vrige finansielle anlaegsaktiver - -
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6,3 6,3 Langfristet geeld i alt -0,8 -11
Anlzaegsaktiver i alt 7.7 7.2
Omsaetningsaktiver Kortfristede geeldsposter
Varebeholdninger - - Leverandgrer af varer og -29,6 -12,7
tienesteydelser
Tilgodehavender 19,5 17,2 Anden kortfristet geeld -8,4 -10,2
Periodeafgraensningsposter 0,1 0,0 Indefrosne feriepenge - -
Veerdipapirer - - Skyldige feriepenge =111 -11,3
Likvide beholdninger Reserveret bevilling - -
FF5 uforrentet konto 154,1 31,9 Igangveerende arbejder for -2,3 -1,4
fremmed regning
FF7 finansieringskonto - 117,5 FF7 finansieringskonto -29 -
Periodeafgraensningsposter - - Periodeafgraensningsposter - -0,2
Andre likvider - - Andre likvider' -0,2 -0,0
Likvide beholdninger i alt 154,1 149,5 Kortfristet geeld i alt -54,4 -35,8
Omsaetningsaktiver i alt 173,8 166,7 Geeld i alt -55,2 -36,9
Aktiver i alt 181,5 173,9 Passiver i alt -181,5 -173,9

Anm.: 1: Aktivposten Andre likvider p& -0,037 mio. kr. ultimo 2024 er reklassificeret til passivsiden, da regnskabsposten

udviser en negativ saldo pa balancedagen.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Aktiver
De starste sendringer pa aktivsiden er fald pa 4,7 mio. kr. i likvide beholdninger og fald pa 2,3
mio. kr. i tilgodehavender. Dertil kommer fald pa 0,5 mio. kr. i materielle anlaegsaktiver.

Passiver

De storste eendringer pa passivsiden er stigning pa 10,8 mio. kr. i overfart overskud, der
modsvares af fald pa 16,9 mio. kr. i kortfristet leverandgrgeeld. Skyldige feriepenge er steget
med 0,2 mio. kr. i forhold til ultimo 2023. Stigningen i den langfristede geeld pa 0,3 mio. kr.
vedrgrer indkeb af yderligere mgdebokse, som afskrives.

3.4 Egenkapitalforklaring

| det folgende afsnit forklares egenkapital for styrelsen. Forklaringen til tabel 9 uddyber
egenkapitalen i balancen og viser arets aendringer som fglge af disponering for overfgrt resultat
til egenkapitalen samt bortfald.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

(mio. kr.) 2023 2024
Egenkapital primo mgl mgl
Reguleret egenkapital primo -6,3 -6,3
+/ndring i reguleret egenkapital - -
Reguleret egenkapital ultimo -6,3 -6,3
Overfart overskud primo -99,5 -119,9
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse - -
+Regulering af det overfarte overskud - -
+Overfart fra arets resultat -20,4 -10,8
-Bortfald - -
-Udbytte til staten - -
Overfart overskud ultimo -119,9 -130,7
Egenkapital ultimo -126,2 -137,0
Egenkapital ultimo, jf. balancen (tabel 8)* -126,2 -137,0

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB)
Egenkapitalen udger pr. 31. december 2024 137,0 mio. kr. inkl. startkapitalen pa 6,3 mio. kr.,

hvilket er en stigning pa 10,8 mio. kr. i forhold til egenkapitalen ultimo 2023. Stigningen
vedrgrer arets overskud pa 10,8 mio. kr. Arets resultat er naermere forklaret under tabel 6.

3.5 Likviditet og laneramme

Lanerammen omfatter virksomhedens langfristede geeld samt kortfristede mellemvaerende
under likviditetsordningen. | tabel 10 ses udnyttelsen af [anerammen i 2024.
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(mio. kr.) 2024
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 09
Laneramme 15
Udnyttelsesgrad (pct.) 61,3
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
Styrelsen har overholdt disponeringsreglerne for SKB-konto FF7 og for den uforrentede SKB-
konto FF5. FF4-kontoen reguleres ved udgangen af hvert kvartal pa baggrund af nyanskaffelser
samt foretagne afskrivninger pa eksisterende aktiver. Pr. 31. december 2024 er der afvigelse
mellem anlaegsaktiverne og geelden pa FF4-kontoen svarende til afskrivninger foretaget ultimo
december 2024.

. o
3.6 Opfolgning pa lensumsloft
For driftsbevillinger er der fastsat et Iansumsloft, der omfatter hovedkontoens bruttoforbrug
af lan fratrukket refusioner. Lenudgiften kan generelt overstige finansaret lansumsloft, hvis
overskridelsen kan inddeekkes af tidligere ars akkumulerede mindreforbrug. | tabel 11 ses det
samlede Ignforbrug under lgnsumsloftet for de enkelte hovedkonti.
Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft
Hovedkonto 20.11.31 (mio. kr.) 20.87.01 (mio. kr.) I alt (mio. kr.)
Lensumsloft FL 278,7 51,6 330,3
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 308,0 52,2 360,2
Lenforbrug under lgnsumsloft 316,9 45,9 362,8
Difference (mer-/mindreforbrug) -89 6,3 -2,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 148,4 54,2 202,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 1394 60,5 199,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

§ 20.11.31. havde i 2024 et merforbrug pa 8,9 mio. kr. under lgnsumsloftet. Der er jf. afsnit 3.2
Resultatopgarelse gennemfart foranstaltninger med henblik pa nedbringelse af
lznomkostningerne.

§ 20.87.01. havde et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. under lgnsumsloftet. Det skal tilskrives
tilbageholdenhed ift. lanudgifterne for at kunne prioritere driftsudgifter relateret til afvikling

og udvikling af prgverne.

Den akkumulerede opsparing udger herefter samlet 199,9 mio. kr. ultimo 2024, jf. tabel 11.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet i tabel 12 neden for indeholder styrelsens indteegter og udgifter pa
hovedkontoniveau for § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og § 20.87.01. Prgver
og eksamen mv., som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet samt for de af styrelsen
administrerede ordninger.

Tabel 12. Bevillingsregnskab (mio. kr.)

Hovedkonto Navn Bevillingstype Udgifter / Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefarelse
Indtaegter ultimo

Drift

Styrelsen  for
20.11.31 Undervisning
og Kvalitet

Driftsbevilling,

omkostningsbaseret Udgifter 3701 375,55 -54 =771

Styrelsen  for
20.11.31 Undervisning
og Kvalitet

Driftsbevilling,

. [ 54 -19, 14,
omkostningsbaseret ndtaegter > 99 >

Praver og Driftsbevilling,

20.87.01 .
087.0 eksamen mv.  omkostningsbaseret

Udgifter 76,1 74,3 18 -53,6

Praver og Driftsbevilling,

20.87.01 .
087.0 eksamen mv.  omkostningsbaseret

Indtaegter  -0,1 -0,1 0,0

Administrerede
ordninger

Sprogpraver
mv.

20.29.15 Lovbunden bevilling  Udgifter 09 1,0 -0,1

Erstatning il
deltagere i
erhvervs-  og
udd.

20.72.26 Lovbunden bevilling  Udgifter 1,0 0,9 0,1

Statens
20.93.11" voksensuddan Lovbunden bevilling  Udgifter 62,5 0,0 0,0
nelsesstgtte

Statens
20.93.11" voksenuddann Lovbunden bevilling Indtegter - 0,0 0,0
elsesstatte

20.21.05 Minimumsnor o o ervationsbevilling  Udgifter 1246 122,7 19 69
meringer

Mere
paedagogisk
personale i
dagsinst.

20.21.06 Reservationsbevilling Udgifter 369,3 368,3 1,0 2,5

Loft af
20.29.20 fritidspaedago  Reservationsbevilling Udgifter 1374 1374 - 45,1
gikken

Styrket
undervisning
for anbragte
og udsatte

20.29.21 Reservationsbevilling Udgifter 14,9 13,3 1,6 1,6

Pulje til flere

20.29.22 haender i PPR

Reservationsbevilling Udgifter 50,0 49,8 0,2 0,2

Puljer til
udvalgte
grundskoler
og frie fagsk.

20.29.25 Reservationsbevilling Udgifter 30,0 30,0 0,0 -0,0

Bedre og mere
20.38.11 attraktive Reservationsbevilling Udgifter 70,0 68,5 15 49,7
erhvervsudd.

Grgn
20.38.15 omstilling  af Reservationsbevilling Udgifter 103,6 103,6 - -
erhvervsudd.
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Hovedkonto Navn Bevillingstype Udgifter / Bevilling Regnskab Afvigelse Videreforelse
Indtaegter ultimo

Mere og bedre

20.72.06 voksen- og Reservationsbevilling Udgifter 394 37,6 1,8 72,6
efterudd.
Opsggende . - .

20.74.04 . Reservationsbevilling Udgifter 6,0 59 0,1 0,1
arbejde
Lan til

20.86.05 institutions- Reservationsbevilling Udgifter 1171 58,0 59,1 81,1
formal mv.
Lan til

20.86.05 institutions- Reservationsbevilling Indtegter  -62,5 -74,2 -11,7
formal mv.
Tilskud til

20.86.06 institutionsfor  Reservationsbevilling Udgifter 88,5 80,0 8,5 144,3
mal

20.89.02 Intemationale o . ationsbeviling  Udgifter 16,2 14,0 22 27,5
undersggelser

20.89.02 Internationale Reservationsbevilling Indteegter  -0,3 -04 -0,1
undersggelser
Statens

20.89.05 selvforsikrings  Reservationsbevilling Udgifter 75,2 61,9 13,3 21,5
ordning
Pulje til styrket

20.89.12 'd”igistaatls for peservationsbevilling Udgifter 14,6 132 14 28
dannelse

20.92.03 Befordringstil- ¢ oservationsbevilling Udgifter 49 2,9 2,0 14,0
skud mv.
Specialpaeda-

20.98.31 gogisk stette Reservationsbevilling Udgifter 322,6 286,3 36,3 79,2
mv.
Frie

20.22.01 grundskoler Anden bevilling Udgifter 0,0 24,8 -24,8
mv.

20.22.11 Efterskoler Anden bevilling Udgifter 246,7 51 -241,6

20.22.31 Frie Fagskoler ~ Anden bevilling Udgifter 0,0 0,1 -0,1
@vrige tilskud

20.43.02 til private Anden bevilling Udgifter 57 6,7 -1,0
gymnasier
Lan med panti - .

20.86.04 . Anden bevilling Udgifter - 0,0 0,0
fast ejendom

20.86.04 Lanmed panti o1 bevilling Indtzegter  -0,5 05 0,0
fast ejendom
Renter af

37.63.01 sarlige Anden bevilling Udgifter 57 - 5,7
mellemvaeren
der
Renter af

37.63.01 srlige Anden bevilling Indteegter ~ -15,5 1,4 14,1

mellemvaeren
der

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB)

For sa vidt angar en reekke af de hovedkonti, der er opfert under administrerede ordninger

bemaerkes, at der pagar et arbejde med at flytte hovedkonti og underkonti fra bogferingskreds
26040 (henhgrende under departementet) til bogferingskreds 27031 (henhgrende under
styrelsen) med henblik pa at sikre en bedre sammenhaeng mellem disponering/udbetaling og
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ansvar for at overholde bevillingen, herunder udarbejde Grundbudget (GB) og foresta
Udgiftsopfelgning (UO) og sikre at regnskabet er rigtigt. Dette indebzerer i en
overgangsperiode, at der vil ske bogfaring i begge bogferingskredse.

| oversigten ovenfor fremgar det fulde bogferte forbrug pa de enkelte hovedkonti (dvs. summen
af udgifter i bogferingskreds 26040 og 27031) for de konti, hvor styrelsen i 2024 har budget-
0g regnskabsansvaret.

Regnskabsmeessige forklaringer
Vedrgrende regnskabsmaessige forklaringer for § 20.11.31. og § 20.87.01. henvises der til
forklaringen pa arets overskud i afsnit 3.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og arsrapporten,
herunder noter til resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Note 4.1.1. Inmaterielle anlaegsaktiver
Styrelsen har ingen immaterielle anlaegsaktiver eller udviklingsprojekter under opfarelse,
hvorfor tabel 13, note 4.1.1 udgar.

Tabel 14. Note 4.1.2. Materielle anlegsaktiver

Grunde, arealer Inventar og it-udstyr

(mio. kr.) og bygninger I alt
Kostpris 0,1 1,6 1,7
Primokorrektioner og - - -
flytning mellem

bogfgringskredse

Tilgang - 0,1 0,1
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2024 0,1 1,7 1,8
Akkumulerede -0,0 -0,9 -0,9
afskrivninger

Akkumulerede - - -
nedskrivninger

Akkumulerede af- og -0,0 -0,9 -0,9
nedskrivninger pr.

31.12.2024

Regnskabsmaessig vaerdi 0,1 0,8 0,9
pr. 31.12.2024

Arets afskrivninger -0,0 -0,6 -0,6
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og -0,0 -0,6 -0,6

nedskrivninger
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Der er ultimo 2024 materielle anleegsaktiver for i alt 0,9 mio. kr. Heraf udger inventar og it-
udstyr 0,8 mio. kr., der primaert vedrgrer mgdebokse.

Der er overensstemmelse mellem arets afskrivninger i tabel 6 Resultatopgerelse og arets
afskrivninger i ovenstdende tabel 14.

Note 4.1.3. Ekstraordinaere poster (Resultatopggrelsen)
Styrelsen har ikke ekstraordinaere indtaegter eller udgifter, hvorfor note 4.1.3 udgar.
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Note 4.1.4. Nedskrivninger

Styrelsen har ikke foretaget nedskrivninger, hvorfor note 4.1.4 udgar.

Note 4.1.7. Hensatte forpligtelser

Styrelsen har ikke hensatte forpligtelser, hvorfor note 4.1.7 udgar.

Note 4. Eventualaktiver og -forpligtelser

23

Eventualaktiver

Styrelsen har ikke registreret eventualaktiver.

Eventualforpligtelser

12023 flyttede en del af styrelsen til Teglholmsgade 1. Det fremgar af lejekontakten, at lejemalet skal afleveres nyistandsat, nar
styrelsen fraflytter lejemalet. Forpligtelsens starrelse er ikke opgjort naermere.

Styrelsen er involveret i en maeglingsmadebegaering fra Akademikernes Centralorganisation vedragrende reduktion i
fagkonsulenternes beskikkelsesgrad. Hvis der rejses en faglig voldgiftssag, anslas det, at styrelsen vil have udgifter til

advokatbistand pa 0,2 mio. kr.

4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Styrelsen har ikke indteegtsdaekket virksomhed, hvorfor tabel 15 og 16 udgar.

4.3 Fzellesstatslige lgsninger mv.

Styrelsen saelger ikke feellesstatslige lgsninger, hvorfor tabel 17 udgar.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Styrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 udgar.

4.5 Tilskudsfinansieret aktiviteter

Tabel 20. Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (mio. kr.)

Arets indtegtsforte

Sum af modtagne

Ordning . Medfinansiering betalinger, der ikke er

tilskud .

indtaegtsfort

Off. ErhvervsPhD 0,2 0,5 03 02
eTwinning 1,6 2,0 04 12
EU-NC-ADULT 03 03 0,0 0,0
EDU-PREFIN. KFE
National
koordinator
| alt 2.1 2,8 0,7 14

Kilde: Navision Stat

Vedrgrende off. erhvervsPhD: Innovationsfonden medfinansierer en andel, og denne andel er

optaget som tilskudsfinansierede aktiviteter, mens styrelsens andel er optaget under almindelig

virksomhed. Projektet ventes afsluttet i 2026.
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eTwinning er en platform for leerere, paedagoger, vejledere og ledere, der faciliterer netveerk og
udvikling af europeeisk fagligt og paedagogisk samarbejde.

EU-NC-ADULT EDU-PREFIN. KFE National koordinator vedrgrer voksnes leering. Det 2-arige
projekt ventes afsluttet ultimo 2025.

4.6 Forelagte investeringer

Styrelsen har ingen forelagte investeringer, hvorfor tabel 21 og 22 udgar.

4.7 It-omkostninger

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensatning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (drift/vedligehold/udvikling i alt) 2,7
Interne statslige kab af it 3,6
It-systemdrift 0,8
It-vedligehold 10,9
It-udviklingsomkostninger -
Udgifter til it-varer til forbrug 76
I alt 25,6

Anm.: Interne personaleomkostninger til it er opgjort skansmaessigt.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
Der er medtaget interne personaleomkostninger til implementering og udvikling af SPSA.
Derudover er der ikke medtaget interne personaleomkostninger, da Styrelsen for It og Laering

varetager systemadministration af gvrigt it pd vegne af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

It-omkostningerne i tabel 23 daekker hele virksomheden, bdde det omkostningsbaserede og
det udgiftsbaserede omrade.

[t-administration og —udvikling varetages primaert af Styrelsen for It og Leering. Styrelsen for

Undervisning og Kvalitet har ikke registreret udgifter til Statens IT, idet disse udgifter aftholdes
af Styrelsen for It og Laering.

4.8 Supplerende bilag

Tabel 24 er en uddybning af styrelsens malopfyldelse, der er beskrevet i tabel 4.
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Mal

Succeskriterium v. fuld
malopfyldelse

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse
(fuldt, delvist eller
ikke opfyldt) i pct.

Mal 1.1: Implementering af
politiske aftaler og ny
lovgivning

a) Styrelsen felger den aftalte
implementeringsplan. Styrelsen er
ansvarlig for implementeringen af
store dele af aftale om at styrke
undervisningen for anbragte og
udsatte bern og unge (Bgrnene
Farst), herunder bl.a. etablering af et
rejsehold, som afvikler formidlings-,
vejlednings- og
radgivningsaktiviteter og
igangsaettelse af et nyt statsligt
tilsyn med kommunernes indgaelse
af kvalitetsaftaler.

b) Styrelsen fglger den aftalte
implementeringsplan. Styrelsen er
ansvarlig for den tveergaende
koordinering af implementering af
aftale om det fremtidige
evaluerings- og
bedgmmelsessystem, herunder bl.a.
afprevning og feerdigudvikling af
det obligatoriske
sprogvurderingsredskab til
barnehaveklasser og
offentliggerelse af tjeklister til
screening af elever med hgj
begavelse.

¢) Inden udgangen af 2024 har
styrelsen igangsat en ekstern
evaluering af Faelles Mal, og der er
udarbejdet et farste udkast til
formidling af evalueringens
resultater med henblik pa at
informere arbejdet med udvikling af
nye laereplaner.

d) Styrelsen bidrager til den
tvaergaende koordinering af
undersggelser, forsgg og analyser,
der vedtages i regi af Vidensenhed
om barn og unge med szerlige
behov (VIBUS). Styrelsen
igangsaetter aktiviteter og analyser,
som besluttet i VIBUS med henblik
pa at udvikle og udarbejde
praksisrelevante analyser og
afrapportering om bgrn og unge
med saerlige behov.

Ad delmal a) Samlet set

Fuldt opfyldt.

vurderes det, at styrelsen uanset | alt: 100%

forsinkelsen af tilsynet grundet
politiske forhandlinger vedr.
statsligt opgavebortfald i
efteraret har naet malopfyldelse
for aret for det samlede
implementeringsarbejde i 2024,
herunder er gennemfart
radgivningsforlagb ved
rejseholdet samt massiv
vejledning om regler pa
hjemmesiden, ved besvarelse af
henvendelser og i mgder med
kommuner og interessenter.

Delmal opfyldt.

Ad delmal b) Delmal opfyldt
uden yderligere bemaerkninger.

Ad delmal ¢) Det er besluttet, at
der ikke gennemfgres en
evaluering af Feelles Mal. |
stedet er der indhentet bidrag
fra landets skoler og elever om
deres erfaringer med Feelles Mal
og ensker til nye fagplaner i
folkeskolen. En opsamling heraf
er offentliggjort og inddrages i
det videre arbejde i
fagfornyelsen. Desuden er
ekspertgruppen for
fagfornyelsens
beslutningsgrundlag
offentliggjort med henblik pa
politiske draftelser heraf, som
afseet for udviklingen af nye
fagplaner. Delmal opfyldt.

Ad delmal d) Styrelsen sidder i
styregruppen for VIBUS og
bidrager til koordinering og
gennemfarelse af analyserne
inden for den ramme. Styrelsen
gennemfarer fx et starre
partnerskabsprojekt om faglig
trivsel i samarbejde med
kommuner. Styrelsen
gennemfarer ogsa en kvalitativ
forlgbsundersggelse med fokus
pa bl.a. foraeldres (og elevers)
oplevelser i forbindelse med
afklaring af stgttebehov.
Styrelsen bidrager derudover til
den endelige rapportering af
det faglige grundlag. Delmal
opfyldt.

malopfyldelse.
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Mal

Succeskriterium v. fuld
malopfyldelse

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse
(fuldt, delvist eller
ikke opfyldt) i pct.

Mal 1.2: Tilsyn, radgivning og
vejledning

a) Styrelsen har i 2024 som en del af
sit kvalitetstilsyn pa folkeskolens
specialundervisningsomrade
udtaget de farste specialskoler i
kvalitetstilsynet, samt givet tilbud
om radgivning til kommuner med
specialskoler i tilsyn samt udviklet
og idriftsat et kvalitetstilsyn med
specialklasseraekker pa almene
folkeskoler.

b) Styrelsen falger den aftalte
implementeringsplan for
bestyrelsesstrategien for 2023-2025,
herunder bl.a. udarbejdelsen af
bestyrelsesrapporter med nggletal
for uddannelsesinstitutioner i den
selvejende sektor, et kodeks for
godt bestyrelsesarbejde samt et
veerktgj til at foretage
selvevalueringer i bestyrelserne i
den selvejende sektor.

c) Styrelsen skal i forbindelse med
implementeringen af
tilsynsstrategien for 2022-2024
udarbejde en kommunikationsplan
om styrelsens tilsyn, herunder med
saerligt fokus pa tilgeengelige data
om indholdet i tilsyn, omfanget af
tilsyn og vejledning i at veere i tilsyn.
Samtidig offentligger styrelsen
inden udgangen af 2024 en ny
tilsynsstrategi, der bl.a. vil indeholde
tiltag til forenkling af tilsynene.

Ad delmal a) Det lovbestemte
kvalitetstilsyn pa
folkeskoleomradet blev som led
i statsligt opgavebortfald pa
BUVM's omrade afskaffet ved
lovforslag L94, der blev vedtaget
den 19. december 2024. Som
folge af regeringens forslag om
afskaffelse blev arbejdet med
kvalitetstilsyn pa folkeskolens
specialundervisningsomrade sat
i bero efter sommerferien 2024.

Ad delmal b) Delmal opfyldt

uden yderligere bemaerkninger.

Ad delmal c) Styrelsen har
implementeret tilsynsstrategien
2022-2024 og samtidig
udarbejdet og gennemfart
kommunikationsplanen.
Arbejdet med ny tilsynsstrategi
2025 har veeret sat i bero i
efteraret 2024 grundet
forhandlinger om politisk
prioriteret opgavebortfald pa
tilsynsomradet.

Ikke opfyldt.
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Mal

Succeskriterium v. fuld
malopfyldelse

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse
(fuldt, delvist eller
ikke opfyldt) i pct.

Mal 1.3: Udvikling af
kerneopgaver

a) Inden udgangen 2024 har
styrelsen udarbejdet og igangsat en
flerarig udviklings- og
implementeringsplan for udvikling
af nye prgveformer og brug af nye
digitale teknologier i
undervisningen. Hensigten er at
sikre dels kvalitet i undervisningen,
dels troveerdighed i praveresultater
samt om den nationale standard i
lyset af den digitale udvikling.
Implementeringsplanen skal bl.a.
tage udgangspunkt i styrelsens
kareplan for at imgdega snyd med
digitale hjeelpemidler og
anbefalingerne fra ekspertgruppen
om ChatGPT og andre digitale
hjeelpemidler. Arbejdet med
implementering af
teknologiforstaelse som fag felger
et seerskilt spor i politiske
forhandlinger.

b) Styrelsen har leveret de
forretningsmaessige krav og
bidraget med den nadvendige
faglige viden om gaeldende regler
og rammer som grundlag for, at
departementschefen inden
udgangen af 2. kvartal 2024
foreleegges et styregruppegodkendt
malbillede for den samlede
modernisering af uddannelses- og
tilskudsadministrationen med
henblik p& udarbejdelse af en @U-
sag om finansiering af den videre
modernisering. Styrelsen har leveret
de ngdvendige forretningsmaessige
krav og bidraget med den
ngdvendige faglige viden om
geeldende regler og rammer samt
plan for implementeringsaktiviteter
over for sektoren, som grundlag for,
at der inden udgangen af 2. kvartal
2024 i styregruppen kan blive truffet
beslutning om overgang til det nye
tilskudsadministrative system for alle
FGU-institutioner med henblik pa, at
den nye it-understattelse er i brug
pa alle FGU-institutioner inden
udgangen af 4. kvartal 2024.

Ad delmal a) Styrelsen har
udarbejdet en 5-arig
implementeringsplan for
fremtidens prever. Planen giver
et overblik over igangveerende
og nye initiativer pa
preveomradet over de
kommende fem ar og er
dermed rammen om Styrelsens
arbejde med udvikling af prever
i lyset af nye digitale
teknologier.

Styrelsen har i november 2024
udgivet anbefalinger om
generativ Al i undervisningen til
brug for ledere og leerere pa de
gymnasiale uddannelser og i
grundfagene pa eud. Der er i
2024 afholdt en raekke
workshops med inddragelse af
sektoren. Styrelsen udarbejder
et forsggsprogram inden for
udvalgte gymnasiale fag samt
en udviklings- og
implementeringsplan for brug af
generativ kunstig intelligens i
undervisningen. Delmél opfyldt.

Ad delmal b)

BUVM har med gennemfarelsen
af FGU AT-projektet erfaret, at
FGU-AT fungerer teknisk isoleret
set, men samtidig konstateret,
at en reel modernisering bl.a. vil
kraeve, at den grundlaeggende
begrebs- og datamodel for hele
uddannelses- og
tilskudsadministrationen vil
skulle genbesgges. Hertil var
FGU AT-projektets fokus og
projektopdrag for smalt, idet
opsaetningen trak pa de samme
begreber og grunddata, som
findes i det nuveerende
tilskudssystem. FGU AT kunne
saledes beregne og udbetale
tilskud, men var fortsat
afhaengig af data fra COSA, som
er preeget af en teknologisk og
organisatorisk geeld, som ikke
blev handteret med FGU AT-
projektets fokus.

Ikke opfyldt.
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Mal

Succeskriterium v. fuld
malopfyldelse

Grad af malopfyldelse
(fuldt, delvist eller
ikke opfyldt) i pct.

Opnaede resultater

Mal 2.1: Fortsat fokus pa
udvikling og trivsel

a) Resultater i minitrivselsmaling

2024 skal mindst vaere pa niveau

med resultater vedr. trivsel i APV-
maling fra 2023.

b) Styrelsen vil fortsat investere i
ledelsesudvikling for
ledelsesgruppen. Som led heri vil
styrelsen opdatere sit feelles
ledelsesgrundlag. Arbejdet er
afsluttet i 3. kvartal 2024.

¢) Styrelsens styrelsesfeelles program
med fokus pa onboarding,
kompetenceudvikling, faglige miljger
og rokering (benaevnt "STUK som
fortsat uddannelse”) blev
implementeret i styrelsen i 2023.

i. 12024 er der minimum 90 pct. af de
medarbejdere, der deltager i
onboarding-programmet, som
oplever udbyttet af forlgbet som
veerdifuldt og relevant for deres
faglige udvikling.

ii. Der udvikles et nyt
onboardingforlgb for nye ledere i
styrelsen, der skal veere fuldt
implementeret i Izbet af forste halvar
2024.

Ad delmal a) Generelt er
resultaterne for trivselsmalingen
for Q2 2024 pé niveau
sammenlignet med den
kombinerede trivselsmaling og
flytte-APV for Q3 2023.

Ikke opfyldt.

| fem ud af otte spargsmal
omhandlende generel
jobtilfredshed og samarbejde
med kollegaerne er
gennemsnittet af resultaterne
for Q2 2024 hgjere
sammenlignet med resultaterne
for Q3 2023. Gennemsnittet af
de resterende tre spgrgsmal er
ens med resultaterne for Q3
2023. Delmal opfyldt.

Ad delmal b) Styrelsen har i
2024 i lyset af, at styrelsen de
naeste ar skal handtere et
betydeligt besparelseskrav og
den ngdvendige tilpasning, der
blev gennemfert i efteraret
2024, prioriteret at skaerpe sin
strategiske retning samt
fastleegge et seet feelles
leveregler for medarbejdere og
ledere i styrelsen.

Ad delmal c) Delmal opfyldt

uden yderligere bemaerkninger.

Kilde: Mal- og resultatplanen for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 2024
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